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1-APRESENTACAO

A presente Programacdo Anual de Atividades contém as Diretrizes, Objetivos,
Acdes e Metas propostas para o exercicio de 2025, visando atender as finalidades
essenciais do Conselho de Secretarias Municipais de Salde do Estado do Amazonas —
COSEMS AM, previstas em seu estatuto.

Esta Programacdo Anual esta prevista na Portaria Ministerial que regulamenta
as normas para execucao do estabelecido na Lei n° 8080 de 19 de setembro de 1990,
artigo 14-B §1° que dispde: “O CONASS e o CONASEMS receberdo recursos do
orcamento geral da Unido por meio do Fundo Nacional de Saude, para auxiliar no
custeio de suas despesas institucionais, podendo ainda celebrar convénios com a
Unido”, para auxiliar no custeio de suas despesas institucionais, no §2° “Os Conselhos
de Secretarias Municipais de Salde (COSEMS) sao reconhecidos como entidades que
representam os entes municipais, no ambito estadual, para tratar de matérias referentes
a salde, desde que vinculados institucionalmente ao CONASEMS, na forma que
dispuserem seus estatutos”, complementado pela Lei n°® 12.466 de 24 de agosto de
2011.

O ano de 2025 é um ano de desafios onde temos a mudanca de varios gestores,
em funcéo das eleicdes municipais de 2024, o que exige do COSEMS AM, um plano de
acdo para acolher e fomentar a qualificacdo dos novos gestores, e apoiar na
gualificacdo de suas equipes técnicas. Também é um ano onde teremos novas eleicdes
para a composicdo da Diretoria do COSEMS AM, para o préximo Biénio 2025-2027.

As discussdes das politicas de saude ministeriais, estdo bem movimentas nos
Estados, com foco em AgOes regionais/elaboragdo de planos Estaduais, voltadas para
Atencao Especializada, Saude Digital e Gestdo do Trabalho e Educacdo em Saude,
além do Novo Financiamento da APS, o que exige o acompanhamento constante da
equipe do COSEMS AM, e também a participacdo dos Gestores municipais e de suas
equipes técnicas nesse debate.

A SES AM, atualmente com a nova Secretaria Estadual de Saude tem feito um
movimento de aproximacao junto aos Gestores Municipais, envolvendo o COSEMS AM
nas principais discussdes, buscando construir pautas comuns e relevantes, e agendas
periddicas, por meio de grupos técnicos, trazendo a regionalizagdo como ponto central

das discussdes e prioridade sanitaria, o que tem trazido esperanca para os Gestores
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municipais de Salude e a possibilidade de realizacdo de agendas conjuntas, e da
construcdo de consensos em prol do fortalecimento das politicas de satude no Estado.

Para que se concretize as finalidades propostas nesta programa Anual de
Atividades, os recursos repassados serdo aplicados na manutencdo dos servicos
administrativos, despesa de pessoal, contratacdo de servicos de terceiros Pessoas
Juridicas, contratacdo de servigos de terceiras pessoas fisicas, aquisicdo de passagens
aéreas e/ou terrestres, pagamento de diarias, materiais permanente e materiais de

consumao.



2 — ATUACAO DO COSEMS/ AM

O Conselho de Secretarios Municipais de Saude do Amazonas foi fundado no
ano de 1993 com o objetivo de defender os interesses dos municipios quanto as
politicas publicas na area de saude, e é uma entidade que representa o interesse das
sessenta e duas (62) Secretarias Municipais de Saude do Estado do Amazonas e
congrega todos 0s Secretarios Municipais de Salde como membros-efetivos.

O COSEMS AM é uma associacao civil, pessoa juridica de direito privado sem
fins lucrativos, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com sede em
Manaus/Am e funciona como 6rgdo permanente de intercAmbio de experiéncias e
informacéo de seus membros associados aptos a atuar em prol do desenvolvimento da
salde publica, da universalidade e igualdade do acesso da populacdo as acles e
servicos em saude, promovendo iniciativas conjuntas que fortalecam a descentralizacao

politica, administrativa e financeira do Sistema Unico de Satde — SUS;

2.1 MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO: “Fortalecer e representar o conjunto das Secretarias Municipais de
Saude, objetivando a autonomia e intercambio dos municipios, bem como lutar pelos
interesses coletivos e participar da formulacdo das politicas publicas de saude, a fim de
efetivar a consolidacdo do SUS e melhorar a saude da populacdo do Estado do

Amazonas”.

VISAO: Ser uma associacdo reconhecida pelo gestores municipais de
relevancia e referéncia estadual e municipal, na articulacdo e mobilizacdo das politicas

publicas de salde no Estado do Amazonas.
E seus VALORES ORGANIZACIONAIS séo:

Qualidade, confiabilidade, resolutividade, comprometimento, transparéncia e

cooperacao entre 0s municipios.



5o COSEMS-AM

3 — Programacao Anual — 2025

Diretrizes, Objetivos, Metas, A¢des e Indicadores

As diretrizes organizacionais do COSEMS AM, sdo decorrentes de sua missao,
visdo e valores, e estdo alinhadas com seu estatuto vigente. E através delas, o
COSEMS AM, busca responder as suas estratégias de Fortalecimento da Gestdo
Municipal do SUS.

Diretriz 1- Fortalecimento Institucional do COSEMS AM

Objetivos:

1- Atender as normas previstas no estatuto/regimento interno e demais regulamentos
do COSEMS AM, para o pleno funcionamento da Instituicdo e o fortalecimento do seu
papel como indutor da politica de saude.

2-Promover o intercambio de informacdes, possibilitar a troca de conhecimento,

capacitar pessoas, bem como promover e manter intercAmbio com associagbes,

sociedades congéneres, nacionais e internacionais e demais instituicdes parceiras.

Agdo Indicador Meta

Cumprimento das regras e normas do | AcBes e/ou decisdes realizadas no 100%
Estatuto e Regimento Interno do | periodo x regularidade das agGes
COSEMS AM

Utilizar rotinas e regulamentos para os | AquisicOes e contratagdes 100%
processos de compras e contrata¢des | realizadas no periodo /
de servicos, bem como para a |regularidade das Aquisicbes e
manutencdo do trabalho da equipe | contrata¢Ges

técnica, diretoria e demais atores
diretamente vinculados as ac¢des do
Cosems.

Atualizar o portal da transparéncia | Percentual de documentos 100%
com objetivo de cumprir as normas da | publicizados no Portal do COSEMS
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Lei Geral de Protecdao de Dados e de
Transparéncia, e o Regulamento
Interno de Prestacdo de Contas do

CONASEMS.

/ documentos obrigatérios para
publicizagdo.

Congregar os  secretdarios (as) | Numero de reuniGes realizadas 12
municipais de saude em prol do | anualmente / NUmero de reuniGes
desenvolvimento da saude publica | previstas
municipal, através da realizacdo de
reunides ordindrias e extraordindrias
do COSEMS AM
Buscar a cooperacdo e articulacdo | NUmero de reunides da diretoria 12
permanente  dos dirigentes da | realizadas anualmente / NUmero
entidade, por meio da realizagdo de | de reunides previstas
reuniGes periddicas da diretoria.
Realizar eventos tais como: | Nimero de eventos realizados 1
Congressos, semindrios e outros. anualmente / NuUmero de eventos
previstos
Promover e/ou garantir a participagdo | Atividades formativas realizadas / 100%
da equipe, diretores, e outros | Atividades formativas disponiveis
representantes da instituicdo em | para serem realizadas
cursos,  capacitacbes e  outras
atividades formativas.
Desenvolver, editar e publicar | Nimero de material educativo 04
materiais de cunho educativo e/ou | e/ou informativo produzido e
informativo de interesse do SUS. publicado mensalmente  /
Numero de
produgdes/publicacdes previstas.
Manter processos de monitoramento | Nimero de Monitoramento e 01
e avaliagdo de desempenho da equipe | avaliagdo realizadas no
Cosems. quadrimestre / nimero de
monitoramento e avaliacdo
previsto.
Realizar Avaliagdo de Desempenho | Niumero de Avaliagdes realizadas 01
360 graus para a Equipe do COSEMS | por semestre / Numero de
AM AvaliagOes previstas.
Elaborar o planejamento estratégico | Numero de planejamento 01
para o biénio 2025/2027 estratégico realizado / NUmero de
planejamento programado.
Elaborar a programacdo anual de | Nimero de Programagdao anual 01
atividades para o ano de 2026 realizada / Numero de
programacgoes previstas
Implantar sistema de Gestdo da | Numero de implantagdo realizada 01

Qualidade

ano / Numero de implantacdes
previstas
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Numero de encontros realizados 01
anualmente /  numero de
encontros previstos

Realizar encontro de Acolhimento
para os Gestores

Diretriz 2- Educacdo na Saude

Objetivo: Estimular a Educacgéo na Saude para a qualificacdo da gestdo do SUS.

Agdo Indicador Metas

Numero de a¢bes de 02

. . EPS realizadas
Realizar encontros de EPS -Educagdo Permanente

, i mensalmente /
em Saude com a Equipe do COSEMS AM

NuUmero de acdes
previstas

Numero de 01

- L . , participantes por
Sensibilizar os Secretdrios, Diretores e Equipe

Técnica do COSEMS AM para participar de todos
Seminarios, Eventos, Encontros Estaduais e
Nacionais indicados pelo COSEM AM.

evento indicado pelo
COSEMS AM /
Numero de
participantes por
evento previsto.

Numero de Mostras 01
Realizagdo da Mostra Estadual Amazonas Aqui realizadas
tem SUS anualmente

/Mostras previstas.

Numero de Mostras 01
s . realizadas
Realizagdo da Mostra Estadual Imunizasus
anualmente

/Mostras previstas.

Numero de Livros 01

S A . . produzidos
Producdo Livro de Experiéncias das Mostras Aqui

. anualmente
tem Sus e Imuniza Sus dos anos de 2025

/Numero de livros
previstos.
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Diretriz 3- Apoio Institucional

Esta diretriz é constituida de atividades da equipe técnica do Cosems, e dos apoiadores

regionais, visando o direcionamento de suas ac¢ofes.

Objetivo: Realizar o apoio institucional aos gestores, fortalecendo e qualificando a

Gestdo do SUS e a aproximagéo da instituicio COSEMS/AM.

nas reunides da CIT e P6s CIT

reunioes

Acéo Responsavel Indicador Meta
Realizar reunibes periddicas de | Sec. NuUmero reunides 01
alinhamento com a equipe Cosems | Executiva/Coorde | realizadas
Am nacao do Apoio semanalmente/
Numero de
reunides de
alinhamento
previstas
- Elaborar, e atualizar o Plano | Apoio Regional Numero de Planos | 01 plano por
Regional do Apoio e realizar a Regionais por Regido de
apresentacao da sua atualizacdo na Regido de Saude Saude
formag¢do mensal. elaborados ao | (totalde 09
ano / Numero de ano)
Planos Regionais
programados
Realizar encontro | Apoio Regional Percentual de 100%
(virtual/presencial) de alinhamento secretarios  que
para novos gestores (Acolhimento). receberam
acolhimento do
Apoiador /
Acolhimentos aos
novos secretdrios
previstos
Participar das atividades do apoio Apoio Regional Percentual de 100%

10
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realizadas ao més
x Participacao de
reunido CIT e Pds-

CIT previstas

Manter atualizada o Apoio Regional Percentual de 100 %
preenchimento da planilha EAC — Relatorios
Estratégia Apoiador COSEMS atualizados por
Regido ao més
x Preenchimento
programado da
planilha EAC
Elaborar o Relatério Consolidado Apoio Regional Percentual de 100 %

das atividades

Relatdrios
consolidados do
Apoiador
elaborados ao
més / Relatérios

Consolidados das

atividades

previstos
Realizar oficinas para repassar Apoio Regional Numero de 01 por regido
todas as orientagGes necessarias Oficinas

referentes ao Encerramento da

Gestao

realizadas por
regido de saude
sobre o
Encerramento da
gestao
anualmente /
Oficinas

programadas

Realizar

regiao,

especifica  ou

visitas

conforme

aos municipios/
demanda

estratégica e

Apoio Regional

Numero de
Viagens

realizadas por

27 ano ano

11
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disponibilidade financeira

COSEMS AM.

do

quadrimestre em
cada Regido de
Saude / Viagens
programada por

Regido de Saude

- Estimular a presenca dos
Secretarios e de técnicos dos

municipios na CIR;

Apoio Regional

Percentual de
participacdo dos
secretarios nas
reuniGes da CIR/
Reunides

previstas

100%

-Realizar reunides de Pré-CIR

mensalmente nas regides de saude

Apoio Regional

Numero de
reunides
realizadas
mensalmente
nas 09 regidoes de
salde

X Reunides por
regido de saude

previstas

01 vez ao
més por
regido de

saude

Participacdo dos apoiadores nas

reunioes da CIR

Apoio Regional

Percentual de
participa¢dao nas
reunides
realizadas x
reunides

previstas

100%

-Apoio na realizacao de Notas
Técnicas, pareceres, Informes,
Observatadrios, orientacdes e

outros documentos.

Equipe Cosems

Percentual de
documentos,
informes
realizados pela
equipe cosems
/documentos

previstos

100%

12
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Participar das reunides dos grupos | Equipe Cosems Percentual de 100%
técnicos em nivel regional, participacdo em
estadual e nacional. Reunides dos GTs

/ reunides

previstas
Participar das reunides da Equipe Cosems Percentual de 100%
Assembléia Geral do COSEMS AM, participacdo nas
da CIB-AM, e outras instancias da Reunides /
gestao do SUS. reunides

previstas
Apoiar na realizacdo da Equipe Cosems Percentual de 100%
sistematizacdo das pautas da CIB Sistematizacao
para apresentar aos gestores nas das pautas
reunides do Colegiado do Cosems. mensais da CIB /

Pautas previstas
Realizar mobilizacdo, divulgacdo de | Apoiadores Mobilizacdo/divul 100%
cursos, oficinas, da Rede gacado realizadas x
Cosems/Conasems e instituicbes Mobilizacdo/divul
parceiras como, SESAM, MS, gacao
FIOCRUZ, UFAM, etc. programadas
Apoiar nas capacita¢des/oficinas Equipe Cosems Apoio realizado 100%
para técnicos e gestores municipais nas capacitagdes
promovidas pela SESAM, SEINP e oficinas x
e/ou instituicBes parceiras. Capacitac¢des/ofic

inas demandadas

Equipe Cosems Numero de

Realizar atividades de EPS para os atividades de EPS
gestores municipais e equipes realizadas
técnicas relacionadas as tematicas: bimestralmente 01

APS, MAC, Vig. Em Saude,

Assisténcia Farmacéutica, e etc

nas 09 por regiao
de saude x

Numero de

13
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Atividades de EPS
previstas
Fomentar discussdes das tematicas | Equipe Cosems Percentual de 100 %
acerca de seus dispositivos Discussdes por
legais/financiamento, da APS, tematica
Atengdo Especializada/MAC, realizadas
Vigilancia em Saude, Assisténcia /reuniGes
farmacéutica, nos colegiados de previstas por
gestdo e GTS. tematica dos
colegiados de
gestdao e Grupos
Técnicos
Fomentar a discussao sobre Equipe Cosems Percentual de 100%
regionalizagdao, novo desenho Pautas do PRI
regional e Rede de Atencdo a discutidas /Pautas
Saude - RAS, por meio do do PRI programas
Planejamento Regional Integrado, para discussao
nas reunides do Colegiado do
COSEMS AM, GTS Estaduais, CIR.
Estimular e orientar os gestores Equipe Cosems Mostras Aumento de
municipais na realiza¢ao das municipais 10% em
mostras municipais Aqui tem SUS. realizadas / relagdo ao
Mostras ano anterior
Municipais
previstas

Estimular as equipes municipais a
participarem das Mostras
Estaduais e Nacionais: Aqui tem

Sus e ImunizaSus.

Equipe Cosems

Participacdo dos
Municipios nas
Mostras
/Municipios
previstos a
participarem das

Mostras

100%

14
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Estaduais e

Nacionais

da Rede Conasems/Cosems para o
Fortalecimento da Gestdo

Municipal do SUS.

Participar das agendas e atividades | Equipe Cosems Percentual de

Participag¢ao nas
atividades x
Participacao das
atividades

programadas

100%

Realizar apresentacdo das acdes da
Equipe do COSEMS AM, para a

Diretoria.

Equipe Cosems Numero de

apresentagoes
realizadas por
guadrimestre /
Numero de
apresentagoes

previstas

01

Diretriz 4-Fortalecimento da Gestdo Colegiada na defesa do SUS

Objetivos:

1-Representar as Secretarias Municipais de Saude ou 6rgdos equivalentes nos féruns

de negociacdo e deliberacdo da gestdo do SUS, discutindo e deliberando sobre as

politicas de saude.

2-Estimular o sentimento de pertencimento, visando o fortalecimento da Governanga no

SUS.
Acéo Indicador Metas
Discussdo / Deliberagdo (Na Assembleia Percentual de Deliberagbes 100%
Geral, nas reunides da Diretoria COSEMS e realizadas /  Reunides
CONASEMS, no CONARES). demandadas
Participar e representar o COSEMS AM nas Percentual de participagao 100% de

instancias consultivas e deliberativas
interfederativas (GT nacional e estaduais,
CIB, Reunides do Cosems, Conselhos

realizada pelos

participagao

15
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Estadual, Nacional), na formulagao das
politicas publicas.

representantes do COSEMS

AM / reunides previstas

Participar de espacos interinstitucionais na
regido e estado, buscando a defesa dos
municipios no ambito da saude e o
fortalecimento da instituicao.

Percentual de participacao
realizada / reunides

demandadas

100%

Ampliar o nimero de gestores nos GTs

Quantitativo de gestores
participantes dos espagos
de discussdo anualmente /
percentual de aumento
previsto

Aumentar em
20% o
percentual de
participagcao

dos gestores.

Percentual de discussdes 100%
Realizar discussdao prévia as pactuagdes, de realizadas previamente /
forma que ocorra o envolvimento e Pautas demandadas
consenso entre Cosems e SESAM.
Contribuir politica e tecnicamente com as Percentual de oficinas 100% de

etapas de operacionaliza¢do para finalizacao
do PRI nas regiGes de saude, buscando a
sua conclusdo, com desenho de toda as
redes e seus vazios assistenciais, discutindo
um novo desenho regional e o
financiamento com maior transparéncia em
informacdo e aos acessos.

regionais, macrorregionais
e estaduais realizadas com
a participacdo do Cosems
anualmente / Agenda de
reunides/encontros do PRI
demandadas

participagao

Percentual de Assembleias 100%
Garantir a realizacdo das assembleias do realizadas anterior a CIB
. R anualmente / Assembleias
Cosems anteriormente a CIB. /
do Cosems Am previstas
NuUmero de oficinas 2

Realizar oficina sobre CIR para os gestores

municipais e Coordenadores de CIR

realizadas semestralmente
/ Numero de oficinas

previstas

16
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4 - PROJECAO DE GASTOS

Proje¢ao de Gastos Anual — 2024

Receita Corrente

Receitas de Contribuigées/Portaria 220

2.633.534,00

Tipos de Despesas

Despesas Correntes:

2.633.534,00

Total de Despesas

Vencimentos e Vantagens Fixas 1000.000,00
Acordos Trabalhistas 80.000,00
Encargos Sociais 15.000,00
Diarias e Ajuda de Custos 120.000,00
Impostos/Taxas 24.000,00
Tarifas Bancarias 1.300,00
Materiais de Consumo (Expedientes) 30.000,00
Custo Operacional 65.000,00
Aluguel 93.000,00
Combustiveis e Lubrificantes 0,00
Passagens e Locomogao 400.000,00
Servicos de Terceiros Pessoa Fisica 0,00
Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 700.000,00
Reforma e Manuteng¢ao Predial 60.000,00
Madveis e Equipamentos 35.000,00
2.623.300,00

SALDO

10.234,00




